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KONTEKST I MOTYWACIJA

m Inicjatywa JM Rektora Politechniki Warszawskiej Prof. Jana
Szmidta ze wzgledu na Rok XXV-lecia Wolnosci ogtoszony
przez Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego.

m Intencja odnotowania wktadu srodowisk akademickich
i naukowych w ustanowienie i utrwalenie wolnosci
w szkolnictwie wyzszym.

UWAGA:

Wktad przedstawicieli naszego srodowiska w ustanowienie
wolnej Polski jest znacznie wiekszy, ale nie jest to
przedmiotem tego wyktadu.
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TRESC WYKLADU

ODNOTOWANIE:

B wskaznikdw rozwoju szkolnictwa wyzszego oraz gtownych aktow

prawnych regulujgcych dziatanie uczelni akademickich w okresie
1989-2014

B dynamiki rozwojowej systemu potwierdzajgcej jego awans i nowg
witalnos¢ wraz z pytaniem o jej zrédto

B relacji pomiedzy wolnoscig i witalnoscig w odniesieniu
do szkolnictwa wyzszego
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MIARY AWANSU POLSKICH UCZELNI

B DWA SWIATY SZKOLNICTWA WYZSZEGO W SWIETLE WSKAZNIKOW
ROZWOJU | AWANSU

Liczba studentéw/wskazniki skolaryzacji

Liczba uczelni/publicznych i niepublicznych

Wskazniki udziatu oséb z wyzszym wyksztatceniem w populacji (dla réznych
grup wiekowych)

Kierunki i formy studidow: zréznicowanie programowe, indywidualizacja,
elastycznosé, ...

Dysponowane zasoby: kampusy, obiekty, audytoria, biblioteki, laboratoria, ...
Nakfady srednie na studenta, inwestycje, pomoc materialna, ...

Umiedzynarodowienie studiow: polscy studenci i wyktadowcy za granicg,
zagraniczni studenci i wyktadowcy w Polsce

Jerzy Woznicki



25 LAT WOLNOSCI
~ WSKAZNIKI AWANSU I SUKCESU

® Dojrzatosc¢ systemowa — uksztattowanie sie i aktywnos¢ podmiotow
reprezentatywnych:

= RGNiSW

" PKA

= KRASP (KRePSZ) i KRZaSP

= PSRP

= KRD

= KPN

= RMN

® Pozycja miedzynarodowa reprezentatywnych podmiotéw:
= PKA i komisje srodowiskowe (AKA) w Europie
= KRASP w European University Association (EUA)
= PSRP w European Students' Union (ESU)

= KRD w European Council of Doctoral Candidates and Junior Researchers
(EURODOC)

Jerzy Woznicki



Whnioski:

m wszystkie te wskazniki potwierdzajg ogromny postep
w kategoriach ilosciowych;

m polskie szkolnictwo wyzsze osiggneto dojrzatosc
systemowgq i zajeto znaczqcq pozycje w instytucjach
europejskich

Jerzy Woznicki
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ALE PRZECIEZ ...

B Uczelnie staty sie przedmiotem atakéw inspirowanych przez
oficjalne wystgpienia publiczne, publikacje w mediach i rézne
analizy ze z gory zatozong tezg. Przyktadowe stwierdzenia:

® beton profesorski

m antyreformatorska kadra

®m kompromitujaca jakosc¢ ksztatcenia
® uczelnie fabrykami bezrobotnych
® nepotyzm i kolesiostwo

UWAGA: na niektore z tych zarzutow mozna znalez¢ przyktady, ale
negatywne uogolnienia, ktorym nadawane sg pozory obiektywnej
oceny uragajg regutom metodologii ewaluac;ji!

Jerzy Woznicki
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JEDNAK

m Premier Donald Tusk po wystuchaniu referatow
Przewodniczgcych KRASP i RGNiSW w dniu
11 kwietnia 2014 r. na posiedzeniu Zgromadzenia
Plenarnego KRASP w Uniwersytecie Jagiellonskim,
przeprosit rektorow za krzywdzace oceny
szkolnictwa wyzszego!

Jerzy Woznicki
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— JAK ZATEM OCENIC DZIS POZYCIJE

" POLSKIEGO SZKOLNICTWA WYZSZEGO.{{ fre) |
W SWIECIE? S\

Pewnej podstawy dostarczajg rankingi miedzynarodowe systemow
szkolnictwa wyzszego lub uczelni (przeliczane na miary pozycjonujace kraje).
Usredniajac: polskie szkolnictwo wyzsze zajmuje dzi$ pozycje w poblizu 30.
miejsca w Swiecie — to nie jest zta pozycja ale nie jest ona satysfakcjonujgca!
Dla poréwnania w przyblizeniu:

m Polska gospodarka plasuje sie w poblizu pozycji 25.

® Polska nauka zajmuje miejsce w poblizu 20.

Odnotujmy tu, ze przywotane oceny odwotujg sie przede wszystkim do miar dorobku
naukowego. Polska wybrata po 1990 roku inne preferencje. Przyznano priorytet
ksztatceniu.

WNIOSEK:
Poprawimy pozycje miedzynarodowg szkolnictwa wyzszego inwestujgc
w laboratoria naukowe (to sie stato) i kadre miedzynarodowg (to przed nami).
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i ZNAKI WOLNOSCI — AUTONOMIA UCZELNI

¢4 SCIEZKI ROZWOJOWE SZKOLNICTWA
WYZSZEGO

znaczone aktami prawnymi

-

Czego doswiadczylismy?

Co miato miejsce w okresie ostatnich 25 lat?

Walka o autonomie, troska o etos, presje transformacji, prace
legislacyjne, zmiany systemowe, wyzwolona przedsiebiorczosé,
inicjatywy ludzi i uczelni, ale i Swiadome zanizanie standardow
jakosciowych oraz inne zjawiska patologiczne ...

e
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e , AUTONOMIA UCZELNI
— gwarancje ustawowe
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Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r.
PRAWO O SZKOLNICTWIE WYZSZYM
— aktualnie obowigzujgca

B Art. 4. (1) Uczelnia jest autonomiczna we wszystkich obszarach
swojego dziatania na zasadach okreslonych w ustawie.

(2) W swoich dziataniach uczelnie kierujg sie zasadami wolnosci
nauczania, badan naukowych i tworczosci artystyczne;j.

(3) Uczelnie petnigc misje odkrywania i przekazywania prawdy
poprzez prowadzenie badan i ksztatcenie studentow, stanowig
integralng czes¢ narodowego systemu edukacji i nauki.

(-..)

(5) Organy administracji rzgdowej i organy jednostek samorzadu
terytorialnego mogg podejmowac decyzje dotyczgce uczelni tylko
w przypadkach przewidzianych w ustawach.
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— WSKAZNIKI ROZWOJU POTWIERDZAJA (75
¢y EKSPLOZIE WITALNOSCI W SZKOLNICTWIE [_{{ vy ™
WYZSZYM W OSTATNIM 25-LECIU WY

- PYTANIE O JEJ ZRODLO

Domyst: zrodet tej witalnosci nalezy poszukiwa¢ w autonomii
instytucjonalnej

To z pewnoscig prawda:

swoboda dziatania w ogdlnosci wyzwala aktywnosé, zacheca do
dziatania, przezwycieza marazm

A zatem obserwowalismy:

Witalnos¢ wyzwolong przez Wolnos¢?

WOLNOSC LAT 90. > WITALNOSC 25 LAT W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Jerzy Woznicki
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B wolnos¢ w szkolnictwie wyzszym nie pojawita sie w 1990 roku sama,

B to sie nie statlo samo, ze wolnos¢ i autonomia uczelni zostaty
zakorzenione w ustawie z 1990 r., w Konstytucji z 1997 r.,

a nastepnie ugruntowane w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym
w 2005r.

ZAUWAZMY, ZE:

nawet w krajach o rozwinietej demokracji przy zachowaniu wysokich
standarddéw, wystepuja zjawiska zroznicowanego zakresu swobody
dziatania a nawet ograniczenia autonomii uczelni

e
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PYTANIE O MECHANIZMY

B Czy zatem rzeczywiscie gtdwng podstawg witalnosci
w szkolnictwie wyzszym w ostatnim 25-leciu stata sie
wolnos¢ pozyskana przez uczelnie w 1990 roku za
sprawg zmiany ustrojowej w Polsce?

POWTORZMY

B Oznaczatoby to, ze to zyskana wolnosc stata sie zrodtem
witalnosci uczelni.

CZY-TEZ..ir..

Jerzy Woznicki
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+« Lata 80. - projektowanie przysztosci
stanowity istothny mechanizm
wczesniejszy

B Zasadniczg role w tym procesie odegrato powstanie ruchu spotecznego
symbolizowanego lub organizowanego przez ,,Solidarnosc¢”, w
szczegoblnosci dziatalnosc Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢” (KSN)
oraz porozumien poziomych, a w srodowisku mtodziezy akademickiej
przez Niezalezne Zrzeszenie Studentow a takze inne organizacje
niezalezne.

B Istotng role odegraty tu takze oddolne inicjatywy spoteczne o charakterze
obywatelskim na rzecz wolnosci i rozwoju nauki, np. dziatalnos¢
srodowiska, ktére stworzyto Towarzystwo Popierania i Krzewienia Nauk.

B Odnotowania wymaga wspierajgca dziatalnos¢ Kosciota, majgca wtedy
wielkie znaczenie.

e
Jerzy Woznicki



-

s 4 Pytanie o mechanizmy
i nastepstwo zdarzen

B Czy nie jest wiec tak, ze to tak zrodzona witalnosc lat 80. stafa
sie zrodtem i praprzyczyng wolnosci uczelni w systemie
szkolnictwa wyzszego osiggnietej w 1990 r., potwierdzonej
nastepnie w Konstytucji RP z 1997 r. i w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym z 2005 r.?

B Oznaczatoby to teze, ze to wyzwolona wczesniej bo juz w latach
80. witalnos¢ przyniosta uczelniom wolnos¢ osadzong na
fundamencie autonomii w 1990 r.

Jerzy Woznicki
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BYLO TAK:
ZRODLA WOLNOSCI W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

— LATA 80. XX WIEKU?

B Samoorganizacja i aktywnosc srodowisk akademickich i naukowych na
rzecz nowego fadu w szkolnictwie wyzszym i nauce w ramach wielkiego
Ruchu Solidarnosci: rektorzy (m.in. Wtadystaw Findeisen, Jozef Gierowski,
Roman Ciesielski, Maria Radomska, Henryk Samsonowicz)!?!, KSN, rézne
porozumienia poziome, lokalne, wolne stowo, inicjatywy obywatelskie,
sprawy programowe, koncepcja KBN(patrz np. dorobek TPiKN)

B Projekt ustawy z 1982 r. i pierwsza RGNiSW — dzieto srodowiska

B Zaangazowanie studentéw, z Niezaleznym Zrzeszeniem Studentéw (NZS)
na czele

[2] tzw. ,samotwér” rektoréw — pogardliwa nazwa porozumienia rektoréw uzywana w rzgdowej prasie stanu
wojennego

e
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BYLY TO PRZEJAWY NASZE)
4 DETERMINACJI I ZAANGAZOWANIA
I W STANIE WOJENNYM
I PO JEGO ZAWIESZENIU!

DOWODY OGROMNEJ NIE DAJACEJ SIE STEUMIC WITALNOSCI
SRODOWISKA W LATACH 80.

KTORE ZAStUZYtO SOBIE

KTORE WYWALCZYtO SOBIE

KTORE ZAPROJEKTOWALO SOBIE

WOLNOSC
W SZKOLNICTWIE WYZSZYM!

Ludzie Politechniki Warszawskiej zwigzani z NSZZ ,,Solidarnos¢” zapisali
piekne karty w tym dziele. Niektorzy z nich to: Tadeusz Diem, Marek Dietrich,

Zygmunt Trzaska-Durski, Maciej Grabski, Jerzy Oledzki, Andrzej Smirnow,
Janusz Sobieszczanski, Krzysztof Szmidt-Szatowski oraz dziatacze tzw. Il

Struktury Solidarnosci PW (1982-84).

Jerzy Woznicki



zsm/ SKAD SIE WZIELA WITALNOSC LAT 80.2 =+
i (X ::

WEWNETRZNA WOLNOSC
I JEJ ZNACZENIE

B WITALNOSC LAT 80. miata swoje zrédto w zachowywaniu
WEWNETRZNEJ WOLNOSCI przez ludzi, ktdrzy nie zaakceptowali
opresyjnego, ograniczajgcego wolnosc¢ dziatania panstwa w okresie
PRL i nie poddali sie jego presiji.

B Nawet ci poddawani represjom za dziatalnos¢ niezalezng zwyciezali
bo zachowywali poczucie WEWNETRZNEJ WOLNOSCI.

B W znacznej czesci dotyczyto to przedstawicieli Srodowisk
akademickich, a w tym zwtaszcza oséb zaangazowanych, szczegdlnie
z duzych uczelni, w tym tych z Politechniki Warszawskiej,
Uniwersytetu Warszawskiego i Polskiej Akademii Nauk.

e
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25e ,,  WOLNOSC WEWNETRZNA
I WITALNOSC lat 80.
— WOLNOSC 25 lat

KONKLUZJA:

OTO NASTEPSTWO ZDARZEN | RELACJA, KTOREJ ZAWDZIECZAMY NASZA
DZISIEJSZA POZYCJE W SZKOLNICTWIE WYZSZYM:

wolnos¢ wewnetrzna sSrodowiska lat 80.

4

witalnosc¢ srodowiska lat 80.

2

wolnos¢ dziatania od 1990r.

2

witalnos¢ uczelni w 25-leciu.

Jerzy Woznicki



23e- ,, WOLNOSC WEWNETRZNA
I WITALNOSC Iat 80.
— WOLNOSC 25 lat

KONKLUZJA

OSIAGNIETY STAN ROZWOJU SZKOLNICTWA WYZSZEGO
ZAWDZIECZAMY NASZEMU PRZYWIAZANIU DO WOLNOSCI

| NASZEJ WITALNOSCI LAT 80., KTORA DZIEKI WOLNOSCI
INSTYTUCJONALNEJ STALA SIE

ZRODLEM NASZEJ NOWEJ WITALNOSCI W 25-LECIU

Pamietajmy o trudzie i dokonaniach z lat 80.

Jerzy Woznicki
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B Dokument pn. ,Deklaracja Erfurcka” z 1996 roku,
poswiecony tzw. uniwersytetowi odpowiedzialnemu,
zawiera m. in. nastepujgce stwierdzenie:

® (...)Uczelnia ma stanowic¢ odpowiedzialng wspodlnote, nie
zas anarchistyczne czy nieodpowiedzialne stowarzyszenie.
Na szkotach wyzszych cigzy obowigzek takiego
organizowania sie, aby ich decyzje podejmowane byty po
wszechstronnej konsultacji, lecz bez zbytniej zwtoki, a
uzgodnione dziatania wprowadzane w czyn w peftni i
sumiennie, przy minimum kosztow. Jako wspdlnota
uczonych i studentow uczelnia ponosi zespotowg
odpowiedzialnos¢ za dziatania podjete przez swe wtadze
badz w jej imieniu. (...)

e
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UWAGI KONCOWE

B Szkolnictwo wyzsze w okresie 25 lat wolnosci w naszym kraju osiggneto
sukces na miare mozliwosci. Jednak czas na zmiany nie minat!

B Programujmy i popierajmy zmiany. Poprawiamy swojg pozycje.
Zewnetrzne oceny sg coraz lepsze, ale nasza wtasna ocena jest ciggle
niedosc¢ satysfakcjonujaca (patrz np. The Global Competitiveness Report
2013-2014: Full Data Edition, World Economic Forum)- stan szkolnictwa
wyzszego oceniono szczegodlnie pozytywnie jako silng strone naszego
kraju.

B Domagajmy sie ocen krytycznych ale sprawiedliwych zamiast
tendencyjnych i krzywdzgcych.

POTRZEBUJEMY
od siebie - wiekszej konkurencyjnosci, umiedzynarodowienia, zmiany,

od panstwa — deregulacji i inwestycji w kapitat ludzki
e
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CZEKA NOWE OTWARCIE

B W roku akademickim 2014/15 mozna spodziewac sie — obok
dokumentow programowych MNiSW — nowych opracowan
programowych ogtoszonych przez niezalezne podmioty: RGNiSW,
KRASP i FRP.

B Tematem jednego z raportow FRP dla KRASP bedzie deregulacja
w szkolnictwie wyzszym.

<» DZIALALNOSC TA POTWIERDZA PRODUKTYWNE SKUTKI
PRAKTYKOWANIA NASZEJ WOLNOSCI,

<» WIAZEMY JA Z ODPOWIEDZIALNOSCIA, KTOREJ JAKO
SRODOWISKO TA DROGA DAJEMY WYRAZ!

Jerzy Woznicki
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DZIEKUJE ZA UWAGE!

Jerzy Woznicki



